Сергей Тетерин 
АКА Бальтасар Грасианов 
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Предсиловие. В 1998 году Сергей Тетерин под псевдонимом "Бальтасар Грасианов" объявил о бесплатной подписке через email на "философский трактат из 200 афоризмов", который назывался поначалу "Умные мысли про Интернет". Рассылку осуществлял известный питерский сервер "Городской Кот". Афоризмы Бальтасара Грасианова представляют собой современную переделку классических афоризмов испанского писателя 18 века Бальтасара Грасиана. Сергей Тетерин выполнил пересказ "придворных хитростей" применительно к реалиям современного Рунета. Трактат о том, "как добиться успеха в Интернете", рассылался читателям порциями по три афоризма два раза в неделю. Email-рассылка от Бальтасара Грасианова велась до 2001 года и собрала рекордное число подписчиков - 5500 чел. (Подробнее о проекте см. >> ) 


1. Все уже достигло зрелости, и более всего - личность. Уже недостаточно просто уметь выходить в WWW, чтобы привлечь внимание. Времена античных героев Интернета прошли. Сегодня в Сети - столпотворение… Много званных, да мало избранных! Хотите стать заметной фигурой? Вам придется проявить себя как яркую, самобытную личность. 

2. Натура и культура - два стержня, на коих красуются все достоинства. Мало быть яркой, самобытной личностью! Культура работы с компьютером должна быть на высоте. А точнее - оставаться на высоте, потому что и технику, и программные продукты приходится обновлять постоянно. Приходится успевать! Талантливый человек без актуальных компьютерных знаний практически не имеет шансов сделать в Сети что-то заметное. 
3. Действовать скрытно. Интернет кружит голову творческому человеку; изобилие поразительных, фантастических проектов порождает лихорадку новых идей… Старайся не оглашать свой замысел прежде времени, особенно целиком, и особенно там, где высота положения порождает всеобщие ожидания, окружает замыслы критическим вниманием. В нем загодя найдут множество недостатков, а потерпит неудачу - окажется злосчастным вдвойне. Неожиданность - залог успеха. От игры в открытую - ни корысти, ни радости… Недаром в Интернете так много "виртуальных людей", и почти невозможно узнать, кто скрывается под маской. И вообще, молчаливая сдержанность - святилище благоразумия. 

4. Мудрость и доблесть - основа величия. Мало хорошо знать компьютер. Мало быть талантливым и трудолюбивым. Чтобы добиться успеха, надо быть еще и доблестным. Смелым, попросту говоря. Смелость города берет. Удача любит отважных; без доблести и мудрость, и талант бесплодны. 
5. Пусть в тебе нуждаются. Пусть будет первым твоим правилом поведения в Сети - поддерживать нужду в себе, не удовлетворять ее полностью. Даже самым интересным общением можно объесться до отвращения. (А выжатый апельсин выбрасывают…) Научись дозировать общение с людьми, которым ты нужен, постарайся стать регулярной необходимостью. Не навязывайся! Пусть тебя лучше хорошенько попросят, чем плохо поблагодарят. 
6. Зрелость человека. Изо дня в день совершенствуя свои навыки, изощряясь в деле освоения Internet, человек достигает высшей web-зрелости, полноты достоинств и преимуществ. Жизнь в Сети способствует развитию интеллекта - это очевидный факт. Не следует расслабляться, нужно прогрессировать, расти над собой - и тогда это скажется и в изысканности вкуса, и в утонченности ума, и в основательности суждений. А иным так и не суждено достичь законченности, им всегда чего-то недостает. Или же совершенство приходит к ним слишком поздно. 
7. Избавляться от недостатков, присущих землякам твоим. Конечно, в Интернете нет ни центра, ни периферии. Однако каждому живому человеку в Сети присущи некие качества и особенности, которыми он обязан родному краю. Каждой географической общности людей, пусть бы и столичной, свойствен какой-либо характерный недостаток; соседи подмечают его, со смехом или злорадством. Вытравить или хотя бы прикрыть эти родимые пятна - немалое искусство, и если не будет человек стараться от них избавиться, то может чудищем стать несносным. 

8. Счастье и слава. Первое непостоянно, зато вторая может быть неизменна. Счастья желают, порой достигают; славу заслуживают. Жажда доброй славы в Паутине всегда сопутствует доблести. Слава всегда была и пребудет сестрою гигантов, она - спутница крайностей. Либо ты чудо, либо чудовище, предмет восхищения либо омерзения. В любом случае поисковые машины про тебя не забудут. 

9. Общаться с теми, от кого можно научиться. Да будет твое пребывание в Сети школой знаний, а всякий chat или e-mail - изысканно приятным обучением: смотри на собеседников как на наставников и приправляй пользу от учения наслаждением от беседы. Дружба разумных взаимно выгодна: кто говорит, тому прибыль в похвале слушателя, а кто слушает, у того ума прибывает. Благоразумный веб-серфер посещает славные адреса, где каждый сайт - ристалище доблести, а не обиталище суетности. Круг их посетителей образует некую академию изысканных вкусов и драгоценных познаний. 
10. Природа и искусство, материал и творение. Даже самое распрекрасное содержание никому не понадобится, если сайт не украшен достойно. Подлинный web-design удаляет изъяны и полирует достоинства. Новая страничка падает в Интернет, как плевок в океан - прибегнем же к искусству! Без него и превосходная информация останется невостребованной. Где нет хорошего дизайна, там и достоинств вполовину. 
11. Сущность и манера. Общаться по делу - важно, но не менее важно общаться изящно. Грубость вредит всему, даже справедливому и разумному. А любезность и самый жестокий отказ сделает если не приятным, то приемлемым. Во всех чатах и почтовых обменах очень много значит "как": приветливость, подобно шулеру, играет наверняка. Bel portarse украшает жизнь… 
12. Иметь разумных помощников. Прибегать к помощи мудрых и опытных - свойство великих. Кто затевает большой проект в Сети - должен окружить себя людьми выдающегося ума, которые извлекут его из тенет невежества, в любом соревновании выиграют за него главный приз. В новые времена одному великий сайт не поднять: надобно искать сотрудников. Мудрые помощники сделают хорошее великолепным. Располагать эффективным коллективом друзей и коллег - самый лучший вид владычества в век Интернета. 
13. Сочетать ум с благой целью - залог премногих успехов. Общеизвестно, что наибольшей популярностью в Интернете пользуются порнографические сайты. Насилие, национальная рознь, педофилия, пропаганда сколь угодно чудовищных вещей - в свободолюбивой Сети найдется место всему… Разумно ли на таких красотах основывать свои высокие рейтинги? В итоге и честь, и будущность окажутся непоправимо загублены. Будь же чистоплотным в выборе темы для web-творчества, остерегайся направить свои помыслы в низменное русло. Презрения достоин высокий ум, примененный для низких целей. 
14. Менять приемы, дабы отвлечь внимание, тем паче враждебное. Легко подстрелить птицу, летящую по прямой; труднее - ту, что кружит. Затеял серьезный проект - постарайся действовать разнообразно. Для всякого славного дела обязательно найдутся недоброжелатели, а единообразие позволит им разгадать замысел и успешно понаставить палки в колеса. Первый способ действия быстро меняй на второй, не держись до конца и второго способа, ибо по двум ходам разгадают всю игру. Опытный игрок не сделает того хода, которого от него ждет противник. 
15. Прилежание и одаренность. "Порядок бьет класс", как говорят футболисты. Усердием посредственность добивается большего, чем крупный талант без усердия. Слава покупается ценой труда, и не только в Интернете. Для успеха требуются яркая индивидуальность и изощренное мастерство, а их союз скрепляется опять-таки усердием. 

16. Не начинать с чрезмерных надежд. В Сети можно прославиться на всю планету, а можно и так же масштабно облажаться. Когда проект не в меру восхваляется прежде времени, чаще всего потом он не оправдывает надежд. Вообразить успех легко и приятно, достигнуть трудно. Увы, действительности никогда не угнаться за воображением… Как ни велико достигнутое, обольщенный непомерными надеждами дух испытает скорее разочарование, чем восторг. Разумнее не выкладывать планы полностью и публично, пускай результат превзойдет ожидания и станет одной из тех сенсаций, которые так любит Интернет. 

17. Искусство быть счастливым. Известно для этого много рецептов, но в Паутине годится не всякий. Натурально, успеху содействует предприимчивость. Одни с беспечным видом созерцают свою незатейливую homepage в окошке браузера и ждут, когда же она попадет в Top20. Другие хотя бы отправляют извещение для поисковых машинок… Следует действовать, полагаясь на собственные силы, ибо на крыльях доблести порой удается настигнуть счастье и подольститься к нему. Все, что можешь сделать сам, делай сам. 
18. Приятные знания. Кому в Сети интересен твой диплом по программированию? Надобно вооружиться светской, изящной ученостью, дабы рассуждать в изысканной, не пошлой манере. Заумную терминологию оставь в старых конспектах. Умную мысль под видом забавной фразы и выслушают охотней, и запомнят скорее, чем высокоученую тираду. Посмотрите на самых известных наших web-обозревателей: искусство изящно и с понятием вести текст многих сделало процветающими людьми. 
19. Не терпеть и малого своего недостатка. Вот признак совершенства. Довольно и облачка, чтобы затмить солнце - испортить репутацию может и пустяк. Особенно ценно искусство скрывать свой недостаток, обращая его в преимущество…Так Цезарь скрывал свою плешь лавровым венком. В царстве HTML многое тоже можно оставить в тени. 
20. Управлять своим воображением. Где надо, придержи его, а где и подстегни, ведь в нем - все наше блаженство… Воображение - самый натуральный тиран. Вмешивается в деяния, господствует над человеческой жизнью, делая ее по своему усмотрению радостной или тягостной. От него зависит, будешь ли ты доволен своей страничкой, письмом, компьютером и вообще фактом своего существования. Воображение - домашний палач идиотов… Оно на все способно, ежели не обуздать его философическим пофигизмом. 

21. Хвала проницательному. Бывают ясновидцы, читающие в сердцах, рыси, видящие людей насквозь. Даже в Интернете, где любой и каждый скрыт завесой тайны. Истины, для нас самые важные, высказываются лишь наполовину, но до чуткого ума они дойдут целиком. Интернет любит чутких и проницательных, заранее улавливающих новые тренды и устремления; всегда полезно держать нос по виртуальному ветру. 
22. Не гнаться за многим, стремиться к глубине. Суть величия - не в количестве, а в качестве. Самого лучшего много быть не может. Некоторые ценят сайты по объему, словно их делают для упражнения рук с мышью. Расширяясь только по величине, не выйдешь за пределы посредственности. Малопонятная беда универсальных талантов в том, что, желая познать все и во всем преуспеть, они толком не узнают ничего и ничего же не сотворяют. Настойчивость в достижении глубины дает истинное превосходство, а в возвышенных материях Интернета - и героическое. 
23. Избегать общедоступности. И пусть кривят рты ухмылкой те, кто в погоне за лишним десятком рекламодательских долларов не брезгуют ничем, лишь бы обеспечить стабильный рост посещений своего сайта! Низменный вкус, откровенная похабщина и разнузданный цинизм всегда были угодны сонму сетевых праздношатаек… О, велик был древний философ Сенека, огорчавшийся, что его творения нравились многим! Слишком высокий рейтинг радует алчных, но претит благородным. 
24. Не посвящать себя занятиям неуважаемым. Глупые чудачества доставят скорее презрение, чем почтение. В церкви каприза множество сект, но достойный бежит их всех. В Паутине огромное множество любителей необычного, которых влечет все то, что благоразумных отталкивает; величайшее для них удовольствие - быть не как все. Этим они и становятся известны, но чаще как предмет насмешек, чем почтения. Впрочем, в Интернете возможно спрятать свое авторство за какой-нибудь виртуальной маской, пока не поймешь, что же ты такое сделал. 

25. Распознавать счастливцев и злосчастных, дабы держаться первых и бежать вторых. Невезение - чаще всего кара за глупость, а для ближних - прилипчивая зараза. А с другой стороны, дружба с людьми хваткими и удачливыми помогают научиться ловить свою собственную удачу. Особенно когда путь неясен, держись людей мудрых и осторожных - рано или поздно они находят правильную дорогу. 
26. Уметь уклоняться. Как и в "материальной" жизни, в Интернете полно нелепых занятий - это моль, съедающая драгоценное время. Заниматься ерундой хуже, чем ничего не делать. Человек правильный никому не надоедает, но надо следить, чтобы и тебе самому не надоедали. Кто принадлежит всем, не принадлежит себе. Ограничивай себя даже в друзьях, а от них не требуй большего, чем они дают. Умение уклоняться от ненужного - важное правило сетевой жизни. 

27. Знать главное свое достоинство: развиватьы лучшую из своих способностей, не забывая об остальных. Каждый из нас мог бы достигнуть больших высот, кабы знал свои преимущества. Но большинство людей насилуют натуру и лезут в занятия, для себя малопригодные. И потому ни в чем не достигают превосходства. Хорошо бы с самого начала узнать главный свой дар: у одних это ум, у других - дизайнерские таланты, у третьих - способности к менеджменту и т.д. Не утруждая себя самоопределением, можно поначалу добиться легких и незначительных успехов на "чужом" поприще, но время неизбежно принесет разочарование. 
28. Составлять свое суждение. Особенно - обо всем, что творится в Электронной Паутине. Глупцы губят себя и свои проекты тем, что не размышляют. Не умея предвидеть ни вреда, ни выгоды, они не могут действовать надлежаще. Разумный человек всегда сумеет отделить важное от неважного, следит за главным, анализирует и действует своевременно. 
29. Испытывать свою Фортуну… Это важней, чем сохранять олимпийскую невозмутимость духа. Велико искусство - управлять Фортуной, то ее поджидая, то догоняя, дабы настичь свой случай, свой черед, хотя повадок этой дамы никому не постичь. Заметив, что она благосклонна, действуй отважно: она любит смелых и, как красотка, молодых. Ну, а неудачнику лучше и не пытаться - пусть избежит встречи с нею, чтобы не навлечь на себя двойного несчастия. 
30. Вовремя прекратить удачную игру. Правило опытных игроков. В Интернете многое значит вовремя отключиться, выйти "офф-лайн". Уметь отступить достойно так же важно, как и отважно наступать. Непрерывное везение опьяняет, вместо того чтобы показаться подозрительным… Если удачные ходы громоздятся один на другой, есть опасность, что все рассыплется и рухнет. Фортуне рано или поздно надоедает тащить счастливчика на закорках. Не дожидайся же, когда она скинет тебя в канаву. 
31. Искать то, что достигло расцвета и зрелости. Восхищаешься сайтом - не забудь проверить дату его создания. Все произведения в Сети достигают совершенства лишь в определенную пору. И как и другие создания искусства, они редко бывают таковы, чтобы их нельзя было улучшить. Любой сайт без надзора быстро перестает быть актуальным. Умей же распознать в Интернете высшую степень зрелости, дабы не восхищаться малодостойным. Используй преимущество хорошего вкуса. 
32. Любовь сетевого народа. Нелегко снискать всеобщее восхищение, еще трудней - любовь. Отчасти это дается судьбой, но больше - старанием; первая закладывает начало, второе продолжает. Одних достоинств недостаточно, хотя обычно думают, что, заслужив уважение, нетрудно снискать любовь. И все же это различные вещи… 
33. Не восторгаться сверх меры. Среди знатоков Интернета, в ученом разговоре избегай превосходных степеней, дабы не исказить картину и не прослыть глупцом. Захваливать, расточать восторги - признак ограниченности понимания и вкуса. Похвалы возбуждают любопытство, разжигают желание, и ежели достоинства окажутся ниже твоей оценки - а обычно так и случается, -- обманутое ожидание отомстит за обман презрением - и к тому, что восхвалялось, и к тому, кто восхвалял. Превосходное редко; будь умерен в восторгах. 
34. В мыслях с меньшинством, в речах с большинством. Истина - удел немногих в Сети, заблуждение же обычно и повсеместно. Желание плыть против течения столь же чуждо здравомыслию, сколь опасно. Поэтому не следует удивляться, встретив на сайте умных и образованных людей глупейшее вступление и даже местами пошлое содержание. Популярные сайты делаются для большинства, и проповедуют психологию большинства. В них всегда есть и тонкая мысль, и гениальная идея, но они-то остаются в тени. 
35. Симпатия меж великими мужами. Настоящему герою Интернета свойственно сближаться с другими героями (хотя нередко и ревностное неприятие, особенно когда есть намеки на конкуренцию). Начало симпатии - уважение, но ведет она и дальше - к расположенности, а затем и к привязанности. А когда нет этой таинственной склонности, никакое упорство не поможет. 
36. Употреблять расчет, но не злоупотреблять им. Напоказ его не выставляй, тем паче не позволяй разгадать. Расчет необходимо скрывать, он настораживает, а тонкий расчет тем более, потому что он часто вызывает ненависть. Но без расчета в Интернете - погибель; искусный расчет - залог успеха во всех деяниях. А размышление - лучший помощник. 

37. Умерять свою антипатию. Мы легко поддаемся чувству неприязни, даже признавая несомненные достоинства. Люди одаренные часто несносны в общении, или имеют один или несколько неприятных недостатков. Природная же пошлая склонность требовать от хорошего идеальное и искать в значительном безупречное заставляет нас порой отшатнуться и от мужей великих. Пусть же благоразумие обуздает эту склонность - пустая антипатия к героям столь же постыдна, сколь похвальна искренняя симпатия к ним. 

38. Избегать обязательств. Одно из первейших правил благоразумия. Если у тебя есть талант и силы, поставь себе цель достойную. К таким целям путь долог и труден, и многие люди так и застревают на полпути, увязая в делах ненужных и второстепенных. Особенно когда без разбору соглашаются участвовать в "левых" проектах и несерьезных делах. А от ненужных обязательств легче уклониться, чем выйти из них с честью… Одно обязательство влечет за собой другое, большее, -- и вот, ты окончательно завяз! Тот, чей путь озарен разумом, проходит мимо дешевых соблазнов. И там, где попалось уже множество глупцов, не станет следующим. 
39. Насколько человек глубок, настолько он личность. По одежке встречают, по уму провожают; но внутри всегда должно быть больше, чем снаружи. Есть люди и есть сайты, напоминающие здания, недостроенные за недостатком средств - фасад шикарный, а внутри - разруха. Делать здесь нечего, толковать с ними не о чем. После приветствий смолкают речи… Где нет источника мыслей, слова иссякают быстро. Следует избегать общения с подобными людьми (и сайтами), дабы не тратить понапрасну драгоценное время жизни. 
40. Человек рассудительный и приметливый. Он не подчиняется обстоятельствам, но управляет ими. Для него нет нерешаемых проблем, будь то плохой коннект или слишком высокая плата за работу в Сети. Везде есть свои секреты, и хороший нестандартный ход приносит удивительные результаты. Такой человек видит ясно, понимает тонко, судит трезво: он все обнаруживает, схватывает и использует себе во благо. 

41. Никогда не терять уважения к себе. И наедине с выключенным монитором не будь в споре с собою. Твой собственный приговор важнее чужих мнений. Уважай себя, не будь с собой нечестен или излишне фамильярен. Ничье уважение не заменит тебе твое собственное. 
42. Человек с разбором. Успех в Паутине во многом зависит от разборчивости, для чего требуется хороший вкус и верное суждение, - одним прилежанием тут не возьмешь. Где нет отбора, нет совершенства… Будь ты хоть трижды талантлив, но если не умеешь правильно отбирать, теряешься, как нарочно хватаешься за худшее - провал неизбежен. Итак, умение выбирать - один из величайших даров свыше. 
43. Никогда не раздражаться. В Сети живут такие же или почти такие же люди, что и "офф-лайн". Не ангелы и не паиньки. Попадаются и откровенно самовлюбленные болваны… Старайся не выходить из себя, не срываться, что бы ни случилось. Большое самообладание говорит о большом сердце - душу великую нелегко стронуть с места. Умей владеть собой, дабы ни "он-лайн", ни "офф-лайн" тебя не осудили за несдержанность, но дивились бы высоте духа. 
44. Решительный и рассудительный. Интернет - среда, перенасыщенная идеями. Как и сайты, идеи быстро устаревают. И почти нет идеи, которую вслед за тобой не мог бы самостоятельно измыслить кто-либо другой. Хорошие идеи любят плавать на поверхности… А человек разумный часто грешит медлительностью: кто многое видит, тяжел на подъем. Из-за долгих сборов даже удачный замысел часто идет прахом. Будь же решительней: быстрота - мать успеха. Не откладывай воплощение заветной идеи на завтра, иначе сегодня к вечеру ее воплотит кто-нибудь попроворнее тебя. 
45. Быть благоразумно отважным. Немощь духа вреднее немощи телесной. Немало людей с недюжинными достоинствами, но без отваги, уподобились покойникам и почили в собственном малодушии. Интернет любит героев, пусть и благоразумных… А что же, на мертвого льва и зайцы плюют. 
46. Человек, умеющий ждать. Никогда не спеши без нужды и не горячись. С костылем времени уйдешь дальше, чем с суперпушкой из Quake. Научись властвовать собой, тогда будешь властвовать и другими. Цени благоприятный случай - идти к нему приходится дальним путем. Пока ты разумно медлишь, будущие удачи подрастают, тайные замыслы мужают. Фортуна вознаграждает терпение лучшими дарами. 
47. Быстрота в решениях. Следствие природной счастливой живости. Одни люди долго думают, а взявшись за дело, все портят; другим же все удается сразу и без долгих размышлений. Сразу и сгоряча у них получается, а после обдумываний - ничего. Они всюду и во всем успевают первыми, что напоминает какое-то чудо из новых времен. Есть же люди, чья удача скрывается за длительным расчетом и тщательной выверенностью каждого шага... Подумай и соотнеси себя с одной из этих категорий, в соответствии с выводами и строй тактику поведения в Сети. 
48. Надежней обдумывающие. В Мировой Паутине много ярких, но недолговечных фигур и проектов. Сделано ярко - обычно сделано второпях; скоро свершается - скоро разрушается. Надо долго и серьезно прикидывать, чтобы соорудить нечто долговечное... Лишь безупречное восхищает долго, лишь удачное остается. Ум глубокий покоряет века. Самый дорогой из металлов - самый тугоплавкий и тяжелый. 
49. Сдерживать себя. Ну да, ты талантлив, остроумен, много чем интересен. Но не должно красоваться перед всеми без разбору, доказывать свои достоинства каждому-всякому. Ни умом, ни доблестью не бросайся попусту. Добрый сокольничий не пошлет за добычей больше соколов, чем надобно. Так и ты в заурядном общении не выкладывай все свои преимущества. Не то назавтра уже никого не удивишь... В Интернете всегда нужно держать про запас нечто, чем можно будет блеснуть вновь. Кто каждый день открывает новое, от того ждут многого - и никогда не доберутся до дна его личности. 
50. Первенство в наилучшем. Среди множества твоих достоинств одно должно главенствовать. У всякого героя Интернета непременно видна одна особо замечательная черта, а прочие как бы отошли на второй план. В этом - главный секрет личного позиционирования. Только превосходство в высоком изымает из рядов толпы и подымает до ранга людей недюжинных. Можно отличиться и в малом, но где легче, там и славы поменьше. 
51. Преимущество за первым. Золотое правило успеха в Интернете! Застолбить первым удачную тему или "козырной" домен - означает получить перевес на долгие годы вперед. Спустя годы твоим конкурентам будет вдвойне трудно отобрать у тебя пальму первенства, если они вообще сумеют это сделать. Первые захватывают майорат славы, вторым достаются выклянченные крохи - как не потей, не смоешь клеймо подражателя. Торопись же занять подходящую нишу для своего дарования, пока ее не занял кто-то другой. 
52. Изощренный вкус. Кто тонко чувствует, тот острей жаждет лучшего. А для вкуса, как и для ума, необходима культура. Сетевое общество разнородно; стремись же к тем, кто отличается глубиной понимания и изощренностью вкуса. Общение с такими людьми - великое счастье, потому что вкусы прилипчивы и передаются именно в личном общении. Нет ничего дурного в том, чтобы позаимствовать у достойного человека некоторые принципы оценки - сам он их тоже вряд ли самолично изобрел. 
53. Наводить на мысль. Правило в общении с людьми более высокого ранга, или просто с теми, кого ты всерьез уважаешь. Даже самые толковые люди часто не делают нужного тебе шага только потому, что в голову не приходит. В таком случае будет нелишним и напомнить, но гораздо лучше - тонко навести на нужную мысль, чтобы собеседник как бы сам догадался прийти к верному решению. 
54. Не поддаваться пошлой переменчивости настроения. Велик тот, кто неподвластен собственным прихотям. Бывает, что человек отлично разбирается в современнейшем "железе" и чувствует себя в Интернете, как рыба в воде, а себя самого понять не может. От пошлого неумения владеть собой он вечно впадает в губительные крайности. Неуправляемая переменчивость настроения может принести вреда поболее, чем плохой коннект... Такая переменчивость не только губит волю, но и отражается на суждении, извращая и желания, и понимание. 
55. Уметь отказывать. Уж будь уверен: как только ты всерьез сунешься в Паутину, со всех сторон посыплются просьбы и сомнительные поручения. Не следует во всем и всем уступать. И не отказывай сразу: пусть разочарование входит по капле. Не надо и отказывать наотрез - это значит рвать узы привязанности. Тут помни про манеру: у одних "нет" звучит любезней, чем у других "да". Подсахаренный отказ проглотить легче, чем сухое согласие. И всегда оставляй крохи надежды, они умерят горечь отказа... 
56. Не быть неровным. Правильный netman постоянен и в деле, и в досужем общении, это залог мудрости. А если и меняет к чему отношение, то не без причины и по заслугам. Но непостоянство в высоких делах Интернета - это порок. Есть люди, сами не похожие на себя вчерашних: вчера они соглашались и слали тебе смайлики :-))), а сегодня на все отвечают угрюмым "нет". Они сбивают с толку других и подтачивают доверие к себе. 
57. Решительный человек. Не справиться с делом - меньшая беда, чем нерешительность. Уж лучше попытаться и все завалить, чем испугаться и всю жизнь потом сожалеть, что не попытался. Людям решительным уготованы великие успехи, весь Интернет в их распоряжении. Веря в свою звезду, они берутся за дело со всей решительностью - и побеждают! 
58. Ускользать. Прием самых опытных завсегдатаев Сети. Изящной шуткой они открывают себе выход из самого запутанного психологического лабиринта, с виртуальной улыбкой выходят из жесточайшего спора. И потому всегда остаются целы и невредимы. Учтивый способ не отказывать прямо - переменить разговор; иногда же нет ничего лучше, чем прикинуться непонимающим. 
59. Избирать образец героический... не столько для подражания, сколько для состязания. В Мировой Паутине немало доказательств человеческого величия - превосходнейших сайтов, которые без натяжки можно назвать учебниками славы. Пристально следи за лучшими, чтобы не только разобраться в приемах, но и по возможности опередить. Ничто так не возбуждает честолюбие, как труба чужой славы. 
60. Не надо всегда острить. Самые важные дела в WWW делаются в серьезном тоне, он ценится выше, нежели тон остроумный. Не следует злоупотреблять юмором, даже если в нем ты - король. Кто вечно острит - пустой человек. Никогда не знаешь точно, говорит он всерьез или прикалывается. Вечная потеха - делу помеха. И трижды будь осторожен с использованием юмора в рекламе. 
61. Искусство начинать. В Сети наобум действует глупость, на поверку храбрецы часто оказываются обычными идиотами. Правильный netman приступает к самопрезентации в Паутине с оглядкой, его лазутчики, Предвидение и Размышление, разведывают пути, дабы двигаться беспрепятственно. Опрометчивых обыкновенно ждет провал, хотя иногда и вывозит кривая. Но гораздо надежнее, да и приятнее полагаться на собственный ум и расчет, чем разъезжать на кривой. 
62. Дар острословия. Крупица острого придает вкус. Коль знаешь меру, остроумие - не изъян, а превеликое достоинство. В самой важной беседе или же серьезнейшем тексте сходить пешкой остроты - означает снискать всеобщее расположение. Конечно, если шуточка вписывается в рамки приличия и не оскорбляет ничьи чувства. А в кризисные времена без толики юмора, похоже, и вовсе неприлично общаться. 
63. Не всему верить. Более-менее мы верим своему компьютеру; Windows95 или там 98, кажется, не склонны нас обманывать впрямую. Верим браузеру, принуждены доверять провайдеру. И все же нельзя безоговорочно принимать на веру все, что появляется на мониторе. В чистом виде правда не придет никогда: в ней всегда есть примесь чьих-нибудь пристрастий, через которые она прошла. Фильтруй информацию! Будь начеку, когда хвалят, и особенно - когда осуждают. Размышление да будет щитом и от глупости и от низости. 
64. Обновлять свою красу. Привилегия феникса. И превосходные сайты стареют, и точно так же стареет их слава. Привычка умаляет восторги, и новая посредственность затмевает постаревшую web-знаменитость... Если добьешься славы и признания, возрождайся регулярно - в доблести, в таланте, в достижениях, во всем; являй все новые свои преимущества, меняй подмостки, чтобы в одном месте по тебе скучали, а в другом восхищались как сенсацией. 
65. Извлекать пользу из врагов. У каждой заметной фигуры в Интернете всегда найдутся враги. Однако разумный умеет извлекать из недругов выгоду; есть даже такие, кому львиную долю славы создали их враги. Ведь ненависть менее опасна, чем, скажем, лесть... она помогает избавиться от изъянов, тогда как лесть их прикрывает. Если тебя ненавидят, значит - ты сумел сделать нечто значительное; сумей же и злобу врагов сделать вернейшим зеркалом, с помощью которого ты исправишь свои недостатки. 
66. Не стать шестеркой. Личность наивысших достоинств может потерять и уважение, и репутацию, если возведет в принцип быть всегда и всем угодным. Сперва такому человеку рады, потом откровенно отворачиваются. Угождать всем - особое проявление жадности, да и глупости тоже: пожадничаешь - растеряешь все, хоть плачь. Единственное спасение - умеренность в блеске. Чем ярче факел горит, тем быстрей выгорает. Береги себя в Интернете. 
67. Культура и шлифовка. Культура создает личность, и чем ее больше, тем личность значительней. Очевидно, можно говорить и о web-культуре, которая возрастает вместе с сетевым опытом. Прежде всего нужны специфические знания, но любая ученость будет грубовата, коли не отшлифована. Изящны должны быть не только мысли, но и желания, и особенно - речь. Одни люди от природы наделены изяществом внутренним и наружным, в мыслях и словах, в каждой части тела и в каждом свойстве души, что проявляется даже на самой скромной homepage. Другие, напротив, так неотесанны, что все их природные качества, порой превосходные, меркнут из-за несносной дикарской грубости. 
68. Будь в обхождении терпим. Достойная сетевая личность не будет мелочиться в повседневном. Не вникай в пустяки, тем паче в досадные; иногда, правда, необходимо подмечать и мелочи, но делай это как бы невзначай, не нарочито. Благородная широта взглядов - основа успешной дипломатии в Интернете. Научись смотреть сквозь пальцы на разную мелкую человеческую дрянь в Паутине. Ведь общеизвестно, что всевозможные пакостники, ублюдки, дебилы и извращенцы чувствуют себя в Сети как рыбы в воде; в ее бесконечных просторах находится место и для менее серьезных пороков и слабостей. Не будь чрезмерно придирчив, умей обращаться к лучшей стороне человека. 
69. Самопознание. Постарайся понять поскорей, кто же ты на самом деле, каковы твой нрав, ум и пристрастия. Пока себя не узнаешь, собой управлять не научишься. И для других образ твой и легенда будут туманными, пока ты сам не определишь, кем же себя следует называть и как к себе относиться. Относительно Интернета, можно забыть даже про свой внешний вид (кто его увидит?), но всегда следует помнить про свой виртуальный имидж, стараться его улучшить, усовершенствовать, укрепить. 
70. Действовать лишь тогда, когда не сомневаешься. Если ты заметно сомневаешься в удаче своего предприятия, сторонние наблюдатели, а тем паче конкуренты, будут уверены в твоем провале и заранее обольют тебя презрением. Подумай, нужна ли тебе такая реклама. Если не можешь всегда быть уверенным в успехе проекта (а в Интернете это не редкое дело), по крайней мере не демонстрируй своих мрачных предчувствий. 
71. Универсальный человек. Такой в русскоязычной Сети не редкость. В нем сошлись все достоинства, он один стоит многих. Лучшие сетевые писатели, кстати, - профессиональные программисты... Многосторонность купно с совершенством - услада жизни. Велико искусство - усваивать все лучшее. Попал в Сеть - не ленись учиться новому. 
72. Непроницаемость духа. Осмотрительный netman, коль хочет, чтоб его уважали, никому не позволит нащупать свое дно, определить пределы личных возможностей. За что бы ты не расплачивался, не выкладывай на прилавок всю наличность. Пусть никто не знает, где ты начинаешься и где заканчиваешься, иначе дашь повод для разочарований. Никогда не дозволяй видеть тебя насквозь. Когда толком не знают и не понимают до конца, почитают больше. 
73. Поддерживать ожидания...неустанно питать их. Пусть от тебя всегда ждут многого - в публичных местах Интернета выгодно играть крупно. Не выкладывайся до конца с первого хода, всегда оставляй тайный резерв. Важный прием игры - знать меру, когда открывать свои силы, свои знания и опережать надежды. 
74. Снискать и сберечь доброе имя. Только оно дает право пользования славой. Имя в Рунете (русскоязычном Интернете) стоит дорого, достоинства надобны великие... или удача, достойная голливудского фильма. Но если уж такое имя есть, уберечь его легче. Разумеется, работая в Паутине регулярно и заметно... И что особенно приятно, доброе имя в Интернете мало зависит от твоего реального положения "офф-лайн". 
75. Скрывать свои намерения. Сетевая мудрость требует скрытности: кто играет в открытую, рискует проиграться в пух (и прах). В Интернете полно проницательных наблюдателей, будь же сдержан и дипломатичен. Пусть никогда не знают доподлинно, чего ты хочешь, не то наверняка помешают или перехватят замысел, что в Сети проще простого. 
76. Сущность и наружность. О сайтах чаще судят не по содержанию, а по внешнему виду. Сидя на долларовом счетчике у провайдера, мало кто вникает в суть, чаще скользят по поверхностям. Будь же готов к этому и правильно расставляй приманки. 
77. Муж, не подвластный соблазнам, -- разумный netman, сетевой философ. Таковым надо быть, а не казаться, тем паче не притворяться. Путь к успеху вымощен пренебрежениями чепухой. И не то что бы надо себя в чем-то аскетически ограничивать, нет - надо просто уметь пренебрегать ерундой и не тратить драгоценное время на потакание мелким своим прихотям. 
78. Половина людей смеется над другой, и обе равно глупы. В Интернете нет равнодушных наблюдателей; споры кипят жаркие, и на один и тот же сайт нетрудно найти противоположные друг другу оценки. Чему один следует, то другой преследует. Вкусов в Паутине - больше, чем логинов, и все они так же неповторимы. И нечего унывать, что кто-то раскритиковал тебя подчистую - найдутся и другие, не менее достойные, которые оценят тебя позитивно. В Интернете был, есть и будет полный и абсолютный Вавилон. 
79. Для больших кусков удачи - большой желудок. Пассионарность и честолюбие в Интернете - обычные двигатели прогресса. И вовсе не так редко новички добиваются желаемого... Иногда удача и признание сваливаются на них, как снег на голову, от чего может наступить не только эйфория, но и депрессия. Добрый кусок удачи не вызовет несварения у того, кто достоин еще большего, и когда один уже сыт по горло, второй все еще голоден. Подлинно крупная web-фигура всегда демонстрирует способность к еще большим удачам и свершениям, пуще всего остерегаясь выказать ограниченность сердца. 
80. Каждый - монарх на свой лад. Найди в Интернете свою нишу и держись в ней по-королевски. Не суетись, не напускай на себя пустую спесь, а проникнись сущностью величия в границах отведенных тебе мегабайт и уверенно делай свое дело. 
81. Испробовать различные занятия. В Интернете количество способов самореализации практически неограниченно; вернее, оно ограничено лишь малым опытом и недальновидностью человека. Надобно понимать Интернет и хоть как-то ориентироваться в нем, чтобы избрать себе поприще по плечу и по вкусу. Поэтому поначалу не отказывайся ни от какой работы, действуй разнообразно -- какие-то пути для тебя обернутся тупиком, а иная неказистая тропка выведет на большую и славную дорогу. 

82. Не быть надоедливым. Кто носится с одним делом, вечно толкует про одно, -- тягостен. Не забывай, что кроме сияния Паутины есть еще и жизнь "офф-лайн", полная своих собственных событий. Когда на уме важное дело, хочется говорить о нем бесконечно; обуздывай же свой язык, чтобы не прослыть занудой и не испортить к себе доброго отношения, особливо среди важных особ. 
83. Не хвалиться фортуной. Если ты вышел в Интернет - считай, тебе уже повезло, если вспомнить, в какой стране ты живешь. Не кичись этим; корчить из себя важную персону только из-за возможности запустить модем - дурнейший тон. Кроме того, подобное поведение у бескомпьютерных людей естественно возбуждает ненависть, смешенную с завистью. Чем больше ты домогаешься таким образом уважения, тем меньше достигаешь. Хочешь покрасоваться - хвались делами, а не компьютером. 
84. Кратчайший путь, чтобы стать личностью, -- умей выбирать друзей. Через общение передаются добрые вкусы и привычки, даже когда это общение происходит на языке модемов. Возможно поправить характер, развить ум, расширить кругозор. Особенно благоприятно сочетание противоположностей: если излишне быстрый дружит с медлительным, он проникается умеренностью, а умерять себя - важнейшее дело. Подобные союзы порождают подлинную гармонию в сфере морали. 

85. Не ждать, пока станешь солнцем заходящим. Всему в Интернете отведено свое время, свой золотой черед. Правило опытных - удалиться от привычных дел прежде, чем дела удалятся от тебя. В Сети нет недостатка в новых перспективных занятиях... Умей же и сам уход свой обратить в триумф, в рекламу, в паблисити. Исчезни эффектно, чтобы вскоре предстать обновленным. 
86. Обзаводиться друзьями. Интернет - вторая реальность, а дружба - второе бытие. Большая и лучшая часть того, чем мы богаты, зависит от других. Человек в Сети стоит столько, во сколько его другие оценят, а путь к их благоволению лежит через сердце. И лучший способ заслужить дружбу - выказывать ее. Жить приходится не в сахарном царстве, а потому, если можешь, каждый день обзаводись web-приятелем, пусть не близким, но благорасположенным. 
87. В дни благоденствия готовиться к черным дням. В России принято запасаться летом на зиму, а в дни политических потрясений закупать крупу, спички и сахарный песок. Поступай так с друзьями и добрыми знакомствами: придет день, и они окажутся весьма кстати. Разные зазнайки в Интернете в дни возвышения не признают прежних друзей, а в дни бедствий напрасно взывают к ним о помощи. 
88. Общаться с людьми порядочными. Им можно верить в долг и самому у них одолжаться. Им можно доверить самый сокровенный свой план без опаски "утечки информации". С порядочными людьми и сражаться приятней, чем подлых побеждать. С подлостью бесполезно договариваться - она не признает правил. Избегай подлецов в принципе, и не только в Сети. 
89. Никогда не говорить о себе. Понятно, что хочется... Но подумай: придется либо себя хвалить, демонстрируя тщеславие, либо хулить-каяться - а это уже малодушие. Избегай сей темы и в дружеском кругу, но особенно - в публичных местах Интернета, где тебя могут видеть/слышать/прочитать слишком многие и где подобная слабость автоматически делает тебя посмешищем. 
90. Заслужить репутацию человека учтивого. Учтивость - ценная черта net-культуры, она так же внушает симпатию, как неучтивость - презрение и негодование. Особенно отвратительна неучтивость, порожденная спесью. А спесивых в Интернете более чем достаточно. На самом деле быть учтивым нетрудно, а пользы тьма: уважительного уважают. Особенно важна учтивость меж врагов - иное будет признаком дурного тона. 
91. Не искать вражды. Врагов в Паутине добыть не трудно, и не следует увеличивать их число без причины. Да и просто неприязнь возникает легко, как безупречен бы ты ни был. Многие недолюбливают "просто так", сами не понимая почему. Так называемый обыкновенный народ мало к кому относится корректно. Проницательных побаиваются, злоречивых не любят, тщеславных сторонятся, насмешников страшатся, а людей достойных оставляют в покое. 
92. Не изображать не-дело делом. Детская это слабость - раздувать слонов из мух. И других незачем попусту вводить в заблуждение, и самому не след обманываться. Глупейшая привычка - в каждой неприятности искать и находить глубокий смысл. Что казалось важным, как отвернешься от него, часто обращается в ничто. И наоборот, иное ничто, став предметом сугубого внимания, разрастается невесть во что. Есть щепетильные юзеры, которые из-за пустяка так заторкают Windows, что наутро приходится винт форматировать. Даже при сбоях компьютера предоставить все ходу вещей - не самая худшая тактика. 
93. Быть желанным. Немногим удалось сыскать всенародную любовь в Интернете; гораздо разумнее искать ее только у "правильных" netmanов. Есть разные к тому способы: скорый - угождать, надежный - отличиться достоинствами и web-достижениями. Одни гордятся своими "владениями" в Сети, другие сами способны украсить собой (своей работой) любой сайт. Бойся одного: равнодушия к себе и своему делу. 
94. Не тот глуп, кто глупость совершил, а кто, совершив, не скрыл. Ошибаются все, но вот в чем различие: умные от признания ошибки ускользают, а глупцы еще не содеянным похваляются. Доброе имя в немалой степени зависит от твоего молчания, о своих промахах лучше и другу без нужды не рассказывать. В идеале хорошо бы и самому о них не знать. Во всяком случае, умение забывать - это свойство здорового мозга, говаривал Джек Лондон. 
95. Непринужденность во всем. Она животворит сайты, вдохновляет тексты e-mail, одушевляет большие и малые проекты. Прочие достоинства - украшение натуры, а непринужденность - украшение самих достоинств. Ее ценят даже в самых серьезных рассуждениях. Она всюду легко пройдет и с изяществом всех опередит; без нее и красота мертва, и чары бессильны. В основном непринужденность дается человеку природой, меньше - усердием, ибо она выше любых правил. 
96. Делать дело - и показывать дело. В Интернете обыкновенно ценят не за суть, а за вид... Мало иметь достоинство (достижение), надо научиться его показывать. Чего не видно, того как будто и нет. Обман процветает, многие обо всем судят лишь по наружности, реклама приносит бешеные доходы. Не рассчитывай только на проницательных; позаботься о достойном "прикиде" для внутренних достоинств. 
97. Семь раз обдумать. Чтобы добиться успеха в Интернете, надобно сделать последовательно ряд верных решений. Ошибка в цепи порождает цепь ошибок... Поэтому - семь раз подумай, один раз нажми "enter". Если возможно, оттягивай время, чтобы либо благоразумно передумать, либо утвердиться в решении, когда подоспеют новые доводы "за и против". 

98. Удваивать опоры жизни - что означает удваивать жизнь. Разумно иметь не один, а два перспективных проекта, овладеть не одной, а двумя (хотя бы) профессиями. Вся наша жизнь подвержена изменчивости Луны - символа непостоянства. Против превратностей поможет запасливость: помни о важнейшем правиле житейском - иметь по два независимых источника благ и преимуществ. 
99. Мудрый довлеет себе. "Правильный" netman самодостаточен. Он не нуждается ни в чьей оценке, чтобы уважать себя и свое дело. Ни во взглядах, ни во вкусах ему никто не указ. Интернет в принципе территория равных прав, и независимости там дается столько, сколько сможешь унести. 

100. Знать свой черный день - помнить, что он бывает. В такой день ничего не удается: даже почту получить и то не выходит... Переговоры не удаются; как ни меняй игру, судьба неизменна. Надо уметь распознать такой день с двух ходов - и не высовываться, пока тучи не рассеются. Заняться чем-нибудь менее важным. Придет добрый час - и дела сами собой окажутся сделаны удачно. 
101. Добираться во всем до лучшего. Это счастливый выбор хорошего вкуса. В Интернете море безвкусицы и откровенной дряни, но много и драгоценной информации, подлинных сокровищ мысли и редких проявлений красоты. Умей выбирать; а выбрав, не изменяй своему вкусу. Каждый получает тот Интернет, которого заслуживает. 
102. Не слушать только себя. Что толку нравиться себе, коль другим не нравишься? Проявления самодовольства в Интернете обычно влечет за собой всеобщее презрение. Либо - дешевую лесть, если в общении с тобой находят корысть. 
103. Чуждаясь пошлого, не впадать в оригинальничанье. И то, и другое равно предосудительно. Оригинальничанье в WWW - это некий самообман, вначале приятный, соблазняющий новизной и пряной остротой, но затем весьма прискорбный для автора... Это своеобразная форма творческого наваждения, а в серьезных делах - пагуба для репутации. Возможно, среди причин склонности к оригинальничанью присутствует страх не оправдать чьи-то надежды, нежелание играть по правилам настоящего мастерства. Кто знает? Ответить мог бы разве что доктор Фрейд, если бы дожил до Мировой Паутины. 
104. Начинать на чужой лад, чтобы закончить на свой. Это тактика успеха. Чтобы овладеть первыми познаниями, набраться опыта в Интернете, лучше всего принять участие в чьем-нибудь достойном web-проекте. Научись ходить, выступив вместе с реальными учителями к чужой цели; а научившись, смело сворачивай и ищи тропинку к собственной славе. 
105. Скрывать больное место, иначе по нему и ударят. Злоба и зависть всегда подмечают слабые места и ахиллесовы пяты. А если ты сам сообщишь их расположенье, об этом раструбят на весь Рунет, да еще со ссылкой на твои слова. Не открывай ни того, что болит, ни того, что радует; тогда первое скорей кончится, а второе дольше продлится. 

106. Не быть неприступным. Кто никому не внимает - глупец бестолковый. Будь у тебя хоть свое царство в Интернете, а полезный совет выслушать умей. Верный друг необходим и безупречному netmanу. Но не одаряй без разбора уважением и доверием... с разбором заводи знакомства и друзей. 

107. Владеть искусством беседы, ибо в беседе (чате, e-mail) проявляется личность. Ни одно другое занятие в Интернете не требует большего внимания и благоразумия, чем общение с другим человеком, -- тут можно и все потерять, и все выиграть. Люди опытные по языку узнают пульс духа. А хочешь быть приятным - приноравливайся к характеру и уму собеседников. Не строй из себя цензора чужих слов и выражений, тем более мыслей, не то тебя будут избегать, даже вовсе от тебя отвернутся. Будь же дипломатичен... 

108. Показывать товар лицом. Что сайт привлекателен, что на него заглядывают - этого мало: не всякий сразу схватывает суть, не все заглядывают даже "за сгиб" экрана. Умей захватить внимание сразу и надолго - удачным заголовком, например. Чтобы подзадорить, скажи, сайт, мол, твой для знатоков, -- ведь каждый в Интернете себя таковым считает. А не считает, так изучит все из любопытства. Но не объявляй свою работу общедоступной и обыкновенной - только испортишь рейтинг. Все падки на необычное, оно лакомо и для вкуса и для ума. 
109. Думать загодя. Думай сегодня на завтра, на многие дни вперед. Для прозорливого в Интернете нет случайностей, как для запасливого - черных дней. Если сначала делаешь, а потом думаешь - будешь всю жизнь не удачи искать, а оправданий. А надо всегда обдумывать наперед, дабы не сбиться с верного пути. 

110. Не берись заполнить великую пустоту. В Рунете еще много незанятых ниш, заманчивых полей деятельности. Подумай, так ли случайно они до сих пор никем не освоены? Есть такие пустоты, которые вдесятером за 10 лет не осилить... Рассчитывай свои силы, не скромничай, но и не лезь на сетевой рожон. 
111. Не спеши верить, не торопись любить. В Мировой Сети навалено столько уникальных документов, что, честное слово, неразумно отдавать свое сердце первому попавшемуся симпатичному сайту. Нашел то, что тебя интересует - не прекращай поиски. Все равно найдешь еще лучше, еще больше специально для тебя. 
112. Отбирать друзей. Хотя друзья - важнейшее благо в жизни, об этом меньше всего заботятся: одни уступают назойливости, большинство - случаю. О человеке судят по его друзьям... И не всякая приязнь говорит о близости - получить остроумное письмецо e-mail, быть может, приятно, но это еще не означает доверия к чувствам. Здравый ум одного более важен, чем добрые чувства многих, а посему выбирай не только сердцем, но и мозгами. Хорошо, когда друг выдержал экзамен разума и испытания Фортуны - тогда смело выдавай диплом высочайшего доверия. И не желай своим друзьям великих удач, если не хочешь их потерять. 
113. Не обманываться в людях. Весь Интернет построен живыми людьми; научись понимать их психологию и тайные движущие мотивы. Обмануться в человеке - самый опасный вид заблуждения. Великая премудрость - понимать характеры и улавливать настроения... Повадки людей необходимо изучать тщательней, чем повадки собственного компьютера. 
114. Пользоваться друзьями умеючи. Дружба бывает разных видов. Одни друзья хороши вблизи, с другими идеально общаться через Сеть; кто не слишком пригоден для непосредственной беседы, бывает превосходен в e-mail-переписке. Расстояние сглаживает изъяны, непереносимые при близком общении. Научись выбирать друзей: годных в добрые друзья мало, а для того, кто отобрать не умеет, -- еще меньше. Нет безотрадней пустыни, чем жизнь без друзей; и помни, что сохранить друга труднее, чем приобрести. 
115. Быть осторожным в беседе: с конкурентами - из опаски, с прочими - из приличия. Электронное слово вылетит - не поймаешь, из чужих файлов не выкинешь. Умение разговаривать в Интернете - одно из важнейших. Беседуя о пустяках, прощупывай почву для дел поважней. В скрытности - залог успеха; кто легко открывается, проиграет наверняка. 
116. Знать свои страстишки. Они бывают даже у самых безупречных людей. Избавиться от них невозможно; необходимо их скрывать. Ведь знание о твоих даже мелких страстишках дает постороннему ключик к управлению твоим поведением... В Интернете нетрудно оставаться в тени, но слабости все же бросаются в глаза. Иной уже готов превозносить тебя за хорошее, но, наткнувшись на слабости, умолкает и лишь корит за изъяны, что омрачили твои достоинства. 
117. Лучшее торжество над завистью и зложелательством. Что делать, если столкнулся в сетевой жизни с подобным дерьмом? Одного презрения уже недостаточно - вернее будет задействовать учтивость. Будь учтивым с врагами; настоящий герой Интернета мстит злопыхателям доблестью и подвигами, они-то и побеждают и терзают зависть. Ведь каждый твой успех затягивает туже петлю на шее злобы. Каждое твое достижение мучает и изводит соперника. И поделом всем завистникам! Возвещая одним бессмертие в WWW, труба славы вещает другим гибель в петле зависти. 
118. Из сострадания неудачнику не навлекать на себя немилость удачливого. Надо быть совсем слепым, чтобы не увидеть иерархии отношений в Паутине. Счастье одних нередко держится на пренебрежении другими. Не будь поверженных, не было бы и вознесенных... И довольно часто преуспевающие деятели в Сети, упав с пьедестала, утрачивают весь свой кичливый снобизм и претендуют на сочувствие, а то и жалость. Но проницательный netman пусть лучше внимательней следит за тем, как судьба тасует карты. Когда водятся только со злополучными, когда сближаются с теми, кто не так давно задрав нос восседал на Олимпе, это, пожалуй, говорит о благородстве натуры, но не о благоразумии. 
119. Пускать пробные стрелы. Нет ничего зазорного в том, чтобы выставить в Сети страничку, сделанную процентов на восемьдесят. Уже по откликам на нее поймешь, что и как необходимо доделать. И успех обеспечишь, и время не потеряешь. Хотя, конечно, слишком много надписей "UNDER CONSTRUCTION" вызывают законное раздражение. 
120. Помогать самому себе. Кто не умеет нести бремя неудач - усугубляет их тяжесть. В Интернете будь готов ко всему, а к провалу - втайне - в первую очередь. Мужество легче переносит удары сетевой судьбы, а Фортуне поддаваться - лучше сразу продать компьютер. Помогай себе размышлением там, где не хватает силы и надежды. Разумный одержит победу и над роком, будь он хоть трижды HTML. 
121. Чудища глупости. Такими назову тщеславных, спесивых, упрямых, капризных, маньяков, чудаков, ломак, остряков, сплетников, спорщиков, сектантов - словом, всех, меры не знающих, удержу не ведающих поселенцев Паутины. Бесконечная духовная помойка - вот что такое нынешний Интернет! И удивительно, что ряды желающих за повременную оплату копаться в этом всем растут ежедневно. Каждые полторы секунды в Интернет выходит новый "пользователь". 
122. Одна неудача сто удач перетянет. Заметное явление в Сети смело уподоблю солнцу: при всем блеске никто и не глянет, но, как затмится, смотрят все. Твоих удач никто не станет считать, зато будь уверен - подметят каждую неудачу. А может так случиться, что всех твоих удач не хватит, чтобы перевесить ничтожный промах. Психология толпы наглядно проявляется в Интернете. 
123. Оставлять резерв. Залог победы. Не торопись выкладывать все свои "богатства" на одну-единственную страничку в Интернете. А в общении не пускай в ход все свои знания, коли нет особой нужды - тем удвоишь им цену: всегда нужно что-то приберечь на всякий случай. Личностный резерв важней, чем удальство; он и отвагу придает, и уверенность. В этом смысле верен удивительный парадокс: "Половина может быть больше целого". 
124. Не растрачивать фавор. Если в твоей адресной книге завелись влиятельные имена - не докучай им своей почтой без особой нужды. Важные друзья - для важных дел. В Рунете фавор ценен... Связанные с ним достижения не получишь одной удачей. Посему иметь важных друзей и уметь их сберечь - важней, чем деньги иметь. 
125. Не связываться с теми, кому нечего терять. Авантюристы в Сети - обычное дело. Особенно опасны те, кто отчаялся привлечь к себе внимание достойными способами. Стоит ли с такими сотрудничать? Если у тебя есть уже добрая слава, потеряешь в один миг... И победа не даст тебе столько благ, сколько накличешь неприятностей. 

126. Не торопиться жить. Всему свое время - и все тебе будет в радость. Не скачи с пятого на десятое, научись наслаждаться радостями Сети бережно и последовательно. Вдоволь не насладишься - захочешь потом вернуться, да далеко уже будет. Торопливость вредит характеру. Для всего надо выбирать правильный темп... Дней нам отпущено более, нежели минут счастья. Дела сделаны - хорошо; радости кончились - худо. 

127. Знать самому либо слушать знающих. В Интернете всегда будет нечто важное, что ты так и не успел изучить, а знание это необходимо, причем практически. Не бойся спросить совета, этим ты не умалишь свою репутацию - напротив, умение получить дельный совет и говорит об уме. Только уяснив все резоны, поступишь верно. 

128. Избегать панибратства. И сам в Сети не фамильярничай, и другим не дозволяй. Панибратство губительно для превосходства, присущего правильному netmanу, а затем - и для почтения к нему. Просто человеческое не уважают. Чем чаще видят, тем меньше ценят. При близком общении проступают изъяны, тщательно скрывавшиеся. К тому же чрезмерная простота в общении отдает пошлостью. 
129. Сдержанность - признак содержательности. Душа нараспашку - открытая карта. Перед кем открываешь душу, потом будешь "платить подушное". Да и в сайте сдержанность как черта часто свидетельствует о глубине. Где глубина - там и большие заводи и бухты, куда, от ссылки к ссылке, погружается все ценное. 
130. Не быть церемонным. Напыщенный несносен, и в Интернете полно народу, страдающего этой слабостью. Из гонора, между прочим, сотканы уборы глупости. Конечно, не всякий раз можно обойтись без церемоний, но прослыть сетевым церемониймейстером -- незавидная честь. Не следует ни преувеличивать учтивость, ни пренебрегать ею. Кто излишне чувствителен к мелочам, выказывает мелкую душу. 
131. Не ограничиваться одной попыткой. Один раз, особенно первый, легко ошибиться: не всегда человеку везет. В Интернете всему есть своя пора, важно правильно выбрать момент. Любое дело зависит от многих обстоятельств, успех - нечастое счастье. Итак, к первой, неудачной попытке всегда добавляй вторую - для уверенности. 
132. Пользоваться чужой нуждой. Это лучшая отмычка в любом деле, если она появляется вовремя. В Сети, чтобы достичь собственных целей, люди используют как ступеньки желания и проекты других, более влиятельных и преуспевших. Хочешь реализовать собственный замысел - не порывай уз нужды в тебе, разжигай чужие устремления и желания. 
133. Не доверять преувеличенной льстивости. Несомненно, это один из видов обмана. Сулить все - не сулить ничего; посулы - ловушка для простаков. Сколько даже вполне достойных людей попадалось на этот дешевый крючок, как "он-лайн", так и "офф-лайн"! Подлинная учтивость - это обычное правило; притворная, тем паче чрезмерная - надувательство. Льстивый человек всегда думает о своей выгоде, превознося твои достоинства. 

134. Опасаться тех, кто, прикрываясь чужим интересом, добивается своего. Лицемерия в Интернете - хоть отбавляй. Против хитрости задействуй проницательность. Если кто слишком уж себе на уме, постарайся быть вдвое умней. Если у тебя нет ключа к чужим умыслам, так и будешь добиваться радостей для других, да еще за свой счет. 
135. Трезво судить о себе, о своих силах. Для новичка в Интернете свойственно заблуждение относительно себя самого, своих сил и возможностей. Только научился маневрировать браузером - и уже планов громадье: хочет затмить всех и вся собственным веб-проектом. Надежда много что обещает, да жизнь круто обламывает; для тщеславного воображения постижение подлинных правил сетевой жизни становится мукой горькой и разочарованием. Пусть же поможет в подобных заблуждениях благоразумие - не возбраняется желать лучшего, но ждать надобно худшего, дабы встретить судьбу хладнокровно. И каждому надо прежде всего определить круг своей деятельности, тогда он согласует мнение о себе с действительностью. 

136. Ценить других. Не следует быть виртуальным зазнайкой. Нет человека, у которого нельзя было бы научиться чему-то хорошему. И нет такого крутого в Интернете, на которого не нашелся бы еще более крутой. Правильный netman ценит всех, кого встречает в Сети, ибо замечает в каждом хорошее и знает, как трудно сделать хорошо. 
137. Знать свою звезду. Она есть и у самого несчастного юзера, а несчастен он лишь потому, что ее не знает. Счастливая звезда влияет на людей по-разному. Одним досталось - невесть за что - место подле провайдеров, а стало быть, и бесплатный Интернет. Другим - репутация и благосклонность элиты. И тогда надо лишь помочь звезде своей инициативой. Бывает, что человеку в одном занятии или должности везет заметно больше, чем в других, при тех же достоинствах. Судьба тасует карты, когда и как пожелает; пусть же каждый знает свою звезду, как и свою натуру, -- от этого зависит, погубит он себя или прославит. Следуй звезде и помогай ей, берегись перепутать, позабыть свой счастливый password. 

138. Не связываться с глупцами. Среди жителей Сети полно идиотов, хотя, наверно, и поменьше, чем "офф-лайн". И глуп тот, кто глупцов не узнает, но еще глупее тот, кто, распознав, от них не устранится. Опасные при поверхностном общении, сетевые идиоты губительны при общении доверительном. Еще бы - у них в руках такое мощное средство усиления кретинизма, как Интернет! И имей в виду - глупость и плохая репутация обычно заразительны. 
139. Всегда чего-то желать - дабы не стать несчастным от пресыщения успехами в Интернете. Пусть тело дышит, а дух жаждет. Не останавливайся на достигнутом, пополняй свое "Избранное", расширяй кругозор. Новые впечатления - новые желания, новые замыслы. И когда вознаграждаешь других, не награждай вполне: когда нечего желать, начинается апатия и творческое зависание. 
140. Знать лучших, что дал Рунет. Их не так уж и много; они составляют подлинную элиту русского Интернета, которая определилась сама собой. И в дизайне, и в обзорах, и в издательском деле появились свои "суперзвезды", чьи имена у всех на устах. Затей в Сети много, многие копируют друг друга, но всегда можно отыскать лучший голос, лучший проект среди себе подобных. 

141. За легкое дело берись как за трудное, а за трудное - как за легкое. В первом случае - дабы уверенность не перешла в беспечность; во втором - неуверенность в робость. Затеяв серьезный проект, немудрено растеряться и опустить руки перед сложностью его воплощения. Особенно охотно отступают те, кто слишком много раздумывает. Полезнее просто взяться за дело и втянуться в работу. 
142. Не страдать недугом глупцов. Правильные netmanы нередко страдают недостатком благоразумия. Сетевые идиоты, напротив, -- избытком рассудительности. И то, и другое мешает добиваться успеха. Но, наверное, чрезмерные умствования все же отвратительнее. 
143. Освобождаться от пошлых мнений. Это требует особого здравомыслия. Пошлые мнения весьма стойки, прочно укрепились в Паутине, и многие люди, не поддаваясь разного рода сомнительным чудачествам, не сумели избежать общепринятых заблуждений. Ну, например, считается хорошим тоном ругать свой компьютер, модем и коннект, но зато никто и не подумает даже раскритиковать свой ум, даже явно неблестящий. 
144. Приберегать высшие секреты своего искусства. Вокруг Интернета знающий человек - на вес золота. Стал мастером - будь осторожен с учениками. Мастерством делиться надо мастерски: дабы не иссякал источник знаний, а значит - не угасал ореол мастера. Тем сохранишь и славу, и уважение, и высокие заработки. А если учишься сам - старайся научиться большему, чем тебя рассчитывают научить. 
145. Излагать мысли ясно. Все, что существует (хотя бы в электронном виде), можно легко и естественно выразить понятным языком. Именно так: кодировок может быть много - Win1251 или там KOI8 - но язык в итоге должен быть один: понятный. Тут дело не только в непринужденности, но и в ясности самой мысли. Умы ясные всем приятны, темные лишь среди невежд могут быть чтимы за непонятность. И письмо не грех лишний раз отредактировать с целью сделать его понятнее. 

146. Ни в дружбе, ни во вражде не рассчитывать на долговечность. Особенно среди амбициозных людей, каковых в Паутине великое множество. Смотри на сегодняшних веб-друзей как на завтрашних возможных недругов, причем злейших. И берегись снабдить их загодя убийственной для тебя информацией! С врагами, напротив, всегда держи открытой дверь примирения. Пусть такой дверью станет учтивость... К тому же вести себя учтиво с врагами - само по себе благородно. 
147. Не слыть человеком с хитрецой - хоть без нее в Интернете не проживешь. Слыви лучше осторожным, нежели хитрым. Искренность всем приятна. Будь с виду простодушен, но не простоват, проницателен, но не хитер. И помни, что слишком искренних обманывают без зазрения совести. А величайшая хитрость - скрывать хитрость, ибо ее нередко приравнивают к лживости. Слава честного netmanа почтенна и внушает доверие, слава хитреца сомнительна и порождает опасения. 
148. Не можешь надеть шкуру львиную, носи лисью. Чтобы добиться успеха в Интернете, есть много способов. Не хватает силы таланта - действуй умом: следуй наиболее подходящим путем, большаком доблести или тропинкой хитроумия. Ловкость совершила больше, нежели талант; чаще предприимчивые побеждают талантливых, нежели наоборот. А когда не можешь достичь ни так, ни этак, сумей пренебречь. 
149. Знать основной свой недостаток. В мировой Паутине не было еще человека, у которого главное достоинство не имело бы противовесом какой-нибудь недостаток. Даже "виртуальные личности" имеют свои изъяны, как бы ни старались их создатели сделать само совершенство. Важно самому раньше всех посторонних определить свой главный недостаток, недостаток-капитан, чтобы вовремя его нейтрализовать. 
150. Обязывать. Репутация в Рунете напрямую зависит от суммы чужих мнений о тебе. И здесь хорошую службу может сослужить привычка незаметно обязывать людей. Порой это стоит немногого, а приносит многое: "долг" за добрые слова нередко отдают важными делами. Вообще по части хорошего отношения всегда лучше быть кредитором, чем должником. 
151. Распределять свою жизнь разумно: не как подскажет случай, но чтобы и польза была и удовольствие. С самого начала сетевой жизни нас приучают следить за рациональностью своих действий и расхода времени: каждая минута нахождения в сети стоит денег. Научись не совершать лишних движений. Не болтай зря, не трать драгоценное время на сетевое порно. Подумай, сколько золотых перспектив тебе открывает каждый выход в "он-лайн". Пусть Интернет будет средством изменить всю твою жизнь к лучшему, а не дорогостоящим чудищем, пожирающим твое время. 

152. Желая быть приятным, не оплошай - вместо удовольствия доставишь разочарование. Стремясь расположить к себе, иные интернетчики только раздражают, влезая со своей незатейливой лестью ни к селу, ни к городу. А вызвав раздражение, не жди ни ответа, ни привета, и трудновато будет потом исправить к себе отношение. Особенно остерегайся навязываться, когда по существу сказать нечего. Имей в виду, что активные и уважаемые netmanы получают по нескольку сотен электронных писем в день. Подумай, может ли их заинтересовать твоя пустопорожняя писулька? 
153. Знать, чего тебе не хватает. Многие могли бы стать выдающимися netmanами, не будь лишены какого-то качества, без коего не достигнуть полного совершенства в Интернете. А иной достиг бы сияющих вершин славы, исправив в себе совсем малость. Кому-то не хватает решительности, а кому-то, напротив, сдержанности; и почти всем не хватает желания долго и упорно работать, чтобы добиться заслуженного успеха. Найди роковой недостаток и исправь - и тогда Интернет откроет тебе двери по-настоящему. 
154. Вводить в игру неведение. В целом выказывать на людях свое невежество - гибельная оплошность. Но случается, что и самые web-мудрецы ставят на эту карту: иногда лучшей тактикой бывает как раз продемонстрировать незнание, впрочем, ограниченное. Притвориться невеждой иной раз бывает весьма умно... Но не слишком часто и лишь когда уверен, что к месту. 

155. Упорно следовать к цели. К сожалению, в мировой Паутине огромное множество сайтов на целые годы застывают "Under Construction". Какой-нибудь "бумажный" журнал с помпой вылезает в Сеть, выпустит три-четыре номера и затихает. Первоначальный энтузиазм гаснет едва ли не навечно... А если учесть, что русский Интернет вообще мало приносит прибыли или вообще убыточен - становится понятно, насколько должен быть велик трудовой героизм патриотов Сети. И все же - если уж полез в Паутину, доведи идею до полной реализации. Иначе как ты можешь быть уверен, что ей не стоило заниматься? 
156. Искусство обязывать к благодарности. Полезнейший навык активного сетевого деятеля! Есть в Интернете люди столь искусные, что, прося, честь делают, свою выгоду превращают в почесть для благодетеля. Так хитро умеют дело обернуть, что подумаешь - не им благодетельствовали, а они осчастливили. Необычной такой политикой меняют они порядок обязательств - просто не знаешь, кто кому оказывает милость. За любую пользу они сумеют расплатиться словами, да так, что еще сдачу отдать придется. Немалое это искусство, но искуснее тот, кто, раскусив обман, прибегнет к обмену: отплатит за лесть той же монетой. Тогда каждый останется при своих. 

157. Не принижать себя до чужого понимания. В Интернете неразумно открываться целиком, всем и каждому декларировать свою личность. То, что понятно, большинство не ценит, а почитает то, что не понимает. Ценится то, что круто и дорого: такое будут восхвалять, хотя бы и не понимали. И если с "правильными" будь благоразумен, то с большинством надобно набивать цену: не давая времени вынести приговор, занимай их ум усилиями тебя понять. 
158. И добро делать с умом - понемногу и часто. В Интернете много что держится на взаимных услугах; научись их оказывать без чрезмерности. Порой, чтобы утерять контакт, достаточно неоплатной услуги -- если долг отдать не могут, сразу же уходят в сторону, да еще и шипеть начнут на всех углах. Идол не желает видеть резчика, что его обтесал; должник - заимодавца. Научись умело отдавать - чтоб и себе недорого, и получателю желанно. Тогда и будет тебе полный rulez. 

159. Не упорствовать в неразумном. Придумать какую-нибудь чепуху для Интернета нетрудно. Сложнее признать свою ошибку и вовремя от нее отказаться. Ошибиться может всякий; но последовательно и настырно проводить неверную линию, не слушая никаких голосов благоразумия, способен только выдающийся сетевой идиот. 
160. Приятные вещи не стремись сделать своей собственностью. Правильней воспринимать Интернет как среду свободного распространения общедоступной информации. Чувство собственника здесь находит недостаточно удовлетворения. И проще, и разумней поставить ссылку на дружественный сайт, чем тащить в свою страничку его содержание. 

161. Пользуйся тем, что ты нов; пока ты - новинка, тебя ценят. Все новое в Паутине нравится, оно вносит разнообразие, освежает удовольствие от веб-серфинга. Даже посредственный сайт-новичок в Сети вызывает больше интереса, чем привычный и знаменитый, но мало обновляемый. Его слава как новинки будет, положим, недолга, -- но в разгаре успеха следует успеть извлечь все, на что возможно притязать. 
162. Быть привлекательным - в том чары политичной учтивости в Интернете. Пусть твоя любезность служит приманкой скорее для чувств, нежели для выгод, либо для того и другого. Одних достоинств недостаточно, коль не прибегают к приятности, -только она сделает тебя любимым, она - самое действенное орудие выдающихся netmanов. Стать общим любимцем - удача, но помочь себе тут можно и искусством. Так породишь преданность, а там и всеобщее расположение. 
163. Человек, умеющий себя показать. Чтобы проявить себя в Интернете, нужен ум немалый и опытность в деле саморекламы. Есть люди блистательные, в которых и малое достоинство сияет, а большое - восхищает. Когда уменье себя показать сочетается с качествами выдающимися - человек слывет чудом. А вообще-то Сеть дарована всем людям, чтобы каждый мог блеснуть при случае... Но чтобы показать себя, надобно искусство: кто не вовремя или не в том месте себя явил, терпел крах. Ни в одном уменье так не опасно напускное, тут оно пагубно, ибо пребывает на грани тщеславия, а тщеславие - на грани презренного. 
164. Человек чести. Добрым нравам пришел конец, обязательства не признаются, благодарность встретишь редко; чем усердней служба, тем скудней награда - такая мода пошла повсюду. И Интернет - не такая уж отдельная реальность, чтобы избежать всеобщей заразы. Пусть же неверность других служит нам не для подражания, но для осторожности. Как бы не был порой велик соблазн впасть в подлость, правильный netman всегда помнит, кто он и чем дорожит. 
165. Отсутствие иногда полезно. Особенно когда уже снискал славу в Интернете. Ежедневно демонстрируемые достоинства блекнут - сетевая публика все более смотрит на кору наружного, а не на сердцевину духа. Кто в зените славы скроется от браузеров, тот ее сохранит. Возможно... Научитесь этому хотя бы у феникса: исчезает, дабы пуще заблистать; разжигая желание, освежает почитание. 

166. Благоразумно изобретательный. Ума палата, да много ли толку в уме без толики безумия? И наоборот: идей полна голова, да нет толку выбрать и в жизнь провести. Отбирать удачные идеи все же легче, чем изобретать удачно. И вдвойне счастлив тот, кто каким-то чудом сумел совместить в себе два эти свойства - изобретательность и реалистический подход к делу. 
167. Не будь назойлив - не хлебнешь позора. Даже сама учтивость, будучи назойливой, быстро станет изгоем. Существует много способов надоесть до смерти важным людям Интернета, первый из них - никчемный поток e-mail-сообщений. Да и в чатах, и в любых публичных обсуждениях лучше активно "светиться" там, где ты желанен, где тебя радушно встретят. И уходить рекомендуется до того, как тебя об этом попросят. Уважай себя, дабы тебя уважали. 

168. Не давай себя опутывать обязательствами всем и каждому - станешь компьютеризованным рабом, причем всеобщим. Что бы тебе не пообещали - всех даров дороже свобода, и ее всего легче потерять. И не будь дураком, не почитай за милость то, к чему тебя подталкивают - за льстивым предложением может скрываться обыкновенное желание задаром поэксплуатировать рабочую веб-единицу. 
169. Применяться к обстоятельствам. Что бы ты не делал в Сети, все должно быть к месту: следует хотеть, когда можешь, и делать, если уверен. В действиях не следуй рутине, а в желаниях не зарекайся - может, завтра случится той водицы напиться, на которую нынче и глядеть не хочется. Надо ли говорить, что обстоятельства сетевой жизни меняются стократ быстрее, чем мы в состоянии уследить? И все же надо уметь если не знать, то угадывать, и действовать в соответствии, а не наперекор. 

170. Самое пагубное для репутации славного netmanа - показать, что он всего лишь man... всего лишь человек. В тот день, когда все убедятся в его человеческой слабости - конец сетевой харизме. Смертный враг доброй славы - легкомыслие... Публичное проявление легкомыслия может превратить в прах многолетнюю репутацию. И хотя порок этот - из самых распространенных, он особенно достоин презрения. 
171. Блажен, кто в Интернете снискал и уважение, и любовь. И вот секрет: дабы почитали, надо, чтоб не слишком горячо любили. Нежность и почтение плохо уживаются. А любовь ведет к панибратству, и чем его больше, тем меньше почтения. Можно порекомендовать искать тот вид любви, который идет не столько от сердца, сколько от разума - она будет тебе весьма полезна. 

172. Подвергать пробе. Немалый ум требуется, чтобы понять чужой ум, да еще и скрытый в сумерках Паутины... Проницательность одного вступает в противоборство со скрытностью другого. Для успеха в Интернете важно научиться разбираться в видах и свойствах людей, важнее даже, чем освоить премудрости программирования. Это одно из самых тонких искусств netmanа: металл узнается по звону, человек - по слову. Можно ли по одному-единственному сообщению e-mail распознать, кто его отправил? Проницательные умеют и это. 
173. Оставлять неутоленным. Чтобы уста просили еще нектара, другими словами. Хорошо да мало - вдвойне хорошо. Что бы ты не предпринимал в Интернете, бойся пресыщения результатами твоей деятельности. Верный способ оставаться перманентно приятным: захватить аппетит в мгновения голода и - подкармливать понемногу, не насыщая полностью. Это касается и важных писем, когда тебе много что есть сказать - не выкладывай всего в один e-mail, лучше в конце намекни на возможность продолжения. Долгожданное наслаждение вдвойне сладостно. 
174. Не суетливым быть, а деловым. Тщеславная суетность всегда несносна, а в делах смехотворна. Заглянешь в иные новомодные сетевые сообщества - шум, гам, из пустяка делают невесть что, да еще с видом преважным, - этакие хамелеоны, глотающие хвалу, отчего у людей кругом отрыжка смехом. Муравьишки эти, подбирая крохи почестей, притязают на славу подвигов. Такие вот самозваные гераклы Рунета. Разумный же netman не поведется на дешевую демагогию и предпочтет дело пустым декларациям амбиций. 

175. Умерять себя в суждениях. В Интернете всяк судит-рядит по-своему, и на то имеет полное право. В паутине мнений бессмысленно искать окончательные истины. У большинства рассуждения пребывают во власти пристрастий, а если учесть, сколь много различий бывает между сетевыми оппонентами, то разумно умерить пыл. Об одном и том же судят по-разному в Москве, в Израиле и в Японии. Всякий юзер тащит в Сеть понятия своей родины, так что имей это в виду и рассуждай с оглядкой. А прежде чем осудить - оглянись на себя дважды. 
176. Пусть человеческая натура возвышается над обязанностями админа, а не наоборот. Поставили тебя администрировать форум или конференцию - как ни высок пост, покажи, что личность выше. Не доступ красит человека, а личность украшает порядки... У кого велик запас духовного, тот с каждым новым проектом растет сам и выказывает все больше достоинств. Дело до края заполнит лишь того, у кого сердце мелко, и в итоге он потерпит крах и в делах и в репутации. 
177. Никогда не действовать в пылу страсти. Принципы интерактивного участия в Сети таковы, что поспешно запущенное слово потом не вырубить и тысячей топоров. Неразумные поступки здесь совершаются в два счета, был бы доступ да телефон работал. Как почувствуешь, что не в себе - дай отбой, как бы тебя не провоцировали недруги. Даже день-другой промедления здесь мало что испортят, а в первые минуты ярости можно натворить такого, что на много дней хватит: тебе каяться, людям осуждать. 

178. Одобрение разумных. Лишь от тебя зависит, кого именно ты будешь считать элитой Рунета - но факт то, что она существует. И холодное "да" влиятельной сетевой знаменитости более лестно, чем полмегабайта безымянных восторгов в гостевой книге. Мудрые старожилы судят с пониманием дела, и только их похвала радует по-настоящему и приносит выгоду. 

179. Не всегда возражать на возражения. Спорить и противоречить друг другу - любимое занятие русских активистов Сети. Вызвать на бой - прекрасный способ какое-то время манипулировать малознакомым человеком. Надобно различать, когда противоречат по невежеству, а когда из лукавства, иногда это упрямство, но может быть и хитрость. Будь же осторожен с такими хитрецами: против их отмычки для сердец лучшее средство - оставить в замке изнутри ключик сдержанности. 

180. Снисходить до обычного, но не до неприличного. Не задирай свой виртуальный нос, когда какой-нибудь незатейливый парнишка-ламер обращается к тебе с простецкой речью. Держаться чопорно, брюзгливо - это противно учтивости. Если видишь в собеседнике искренность, иной раз можно пройтись и по-простому, но в рамках пристойного. Зато скабрезность взамен любезности может обойтись дорого для твоей репутации. 
181. Обновляй свой имидж с помощью природы и искусства. Говорят, у человека каждые семь лет настолько меняется характер, что каждый раз перед нами - новый человек. Очевидно, что в Интернете перемены происходят быстрее и интенсивней. Не цепляйся за былую славу и репутацию - они устареют быстрее, чем Windows95. Меняйся, развивайся, реагируй на новые обстоятельства сетевой жизни, перестраивай свой виртуальный имидж и стратегию поведения в Сети. Иначе быстро превратишься в скучный образчик доисторической веб-обезьяны. 
182. Во всяком деле, коль знаешь мало, держись проверенного. Затевая новый проект и столкнувшись с собственной неопытностью, отложи оригинальные замыслы на второй этап. Сделай все как у всех. Пусть тебя гением поначалу не назовут, зато сочтут человеком основательным. А когда освоишься в новом проекте - смело реализуй любые нестандартные идеи. 

183. Благоразумный сразу делает то, что неразумный делает слишком поздно. Занимаясь самоиздательством в Сети, и тот и другой в принципе делают одно и то же, только разумный netman сразу учитывает все необходимости. Например, ставит счетчик до того, как оповестит о своем сайте толпу виртуальных праздношатаек - через сетевые обзоры, например. Иначе первая волна народного любопытства схлынет, и будешь долго еще любоваться на смешные цифры. И так во всем - все важное рассчитывай загодя. 
184. Шелковые слова, бархатный нрав. Великое искусство на житейском рынке Рунета - продавать воздух. Великие нашей Сети редко отказывают напрямую, а чаще кормят расплывчатыми обещаниями, разговорами о хорошем отношении да взаимно расставленных ссылках. Это срабатывает, ибо одно дыхание из высочайших уст вдохновляет простых смертных. Пусть и твои уста наполнятся сахаром - подслащать речи, даже на вкус врагов. А верный способ быть любезным - всегда быть невозмутимым. 

185. Не облажаться от чрезмерного благодушия. Кого ничего не сердит, тот вряд ли может называться личностью. Не путай невозмутимость духа с неспособностью чувствовать и реагировать. В Сети это все видно прекрасно. К мету рассердиться - стратегически правильный личностный акт. Если птицы узнают чучело, они не просто садятся ему на голову, они еще на нее и... Великая беда - погубить себя трусливым благодушием. 
186. Не имей беспечных дней. И тот мир, что офф-лайн, и этот, столь заманчиво-виртуальный, есть фонтан обманов. Только зазевайся - закинут трояна или еще что похлеще. Таланту, рассудку, доблести - всем надо быть настороже, ибо день их слепой беспечности может стать днем падения... Также не расслабляйся, выведя сайт на заданные рубежи популярности. Стоит только чуть отвлечься, хотя бы немного почить на лаврах, и милость толпы сменится на равнодушие. 
187. Забывать - это скорее благодать, чем искусство. У сетевого народа короткая память: вчерашние кумиры сегодня отодвинуты в тень, и на их местах новые герои купаются в славе и раздают интервью. Через каждые полгода происходит частичная ротация имен: кто-то не выдерживает гонки de gloria и стремительно теряет рейтинг популярности. Таков Рунет: общее признание становится все труднее заполучить, да и удержаться на занятых позиций тоже не просто. И это правильно: воду в аквариуме необходимо менять. 
188. И сам не выказывай и от другого не жди полной преданности. Следует рассчитывать пределы откровенности, ибо в Интернете дружеские связи по природе своей непрочны. Для настоящей дружбы надобно увидеть человека "живьем", и не раз. Для этого кроме общности взглядов и взаимного интереса нужно еще что-то трудноуловимое, чего не передашь по проводам... Понимай этот нюанс виртуального общения и не рассчитывай найти в Сети более, чем она может одарить. 
189. Не доводить до разрыва - от него всегда пострадает репутация. Не каждый твой знакомый в Рунете может стать тебе другом, но практически любой может стать врагом или скрытым недоброжелателем. Вторых в Интернете особенно много, потому что здесь неприлично открыто демонстрировать агрессию. Коль разрыв неизбежен, сделай это дипломатично, не разжигай неприязнь, особливо на глазах сетевой публики. Нередко лучший способ одолеть противника - это игнорировать его. 
190. Всегда быть начеку - против завистников, спесивцев, ламеров и всякого рода придурков. В Рунете их число растет с каждым днем, и деться от них некуда. Надевай же доспехи решимости всякий раз, когда садишься перед монитором - лишь тогда не попадешь впросак и отразишь все наскоки глупости... По виртуальному морю плыть нелегко, усеяно оно рифами бесчестья. Самое надежное - уклоняться, учась хитроумию у Улисса; искусная увертка весьма помогает. А главное, свернуть в залив учтивости - кратчайший выход из затруднений. 
191. Не только для себя - и не только для других: и то и другое - пошлая тирания. В Сети необходимо заключать союзы и сотрудничать с другими, но негоже забывать и свои интересы. Без участия других высоко не поднимешься, но и стать колесиком в чужой машине славы - убогая участь. С разбором заключай соглашения и старайся найти правильный компромисс - на руку обеим сторонам. Разумный netman не забывает, что другие его ищут не ради него, а ради себя, ради выгоды - от него или через него. 
192. Не начинать с того, чем следует закончить. Как и в бизнесе, в Интернете важна метода. Не следует расслабляться в горячую пору, когда надобно продвигать себя и свое дело. С другой стороны, глупо выбрасывать в Сеть сразу все, что имеешь: надо учитывать перспективы развития и заранее планировать спектакль самопрезентации. 
193. Не позволяй новому себя увлечь. Интернет непрерывно удивляет мир нововведениями, и немало людей кидаются от одной новинки к другой, пытаясь преуспеть в самом новом и бросая на полпути предыдущее. Вечные дилетанты, они то и дело меняют мнения и увлечения, всегда колеблются, воля и разум у них хромают, клонясь то в одну, то в другую сторону. Гораздо разумнее выбрать одну тему и упорно ее развивать, не игнорируя впрочем и перемены. 
194. Чуть больше знать, чуть меньше развлекаться. Иные рассуждают наоборот - для них Интернет всего лишь любимое пастбище праздности. Немудрено, что в итоге более трудолюбивые обходят их по всем статьям, кроме разве что резвости в сетевых играх. Грустно думать, сколько прекрасно обученных и укомплектованных техникой людей впустую прожигают свою жизнь и сетевое время, вместо того чтобы изменить свою жизнь к лучшему. Однако и обратная крайность тоже нелепа - кто никогда не развлекался в Сети, тот не сможет понять суть Интернета. 

195. Не оправдываться, пока не требуют. А хоть и потребуют, чрезмерные оправдания бессмысленны и пойдут на вред. По Сети шатается масса безвестных кретинов, любимое развлечение которых - уличить всех и вся в самых нелепых прегрешениях. Начни только перед ними оправдываться, и тебя вмиг растерзают - как пираньи, которые почуяли кровь. Ничтожествам сладостно добивать раненых, и унижение чужой личности для них - именины сердца. 

196. Не пугайся злословия. Надобно огорчаться, коли все, что делаешь, ни у кого не вызывает протеста - верный знак, что дела твои нехороши. И напротив, шквал критики и неприятия нередко свидетельствует об успехе. Самое худшее в Интернете - это то, что всем скучно. 

197. Оказывать заранее как услугу то, что потом будет выглядеть как награда. Прием искусных политиков Сети: милости до заслуг - испытание благодарности. Если рассчитываешь получить что-то важное от человека, подумай: не лучше ли отблагодарить его до того, как он тебя облагодетельствует. Один и тот же твой презент после услуги - возвращение долга, а до нее - одолжение. Такое обхождение годится с людьми обязательными, а для мелких душой такие авансы будут скорее уздой, нежели шпорой. 

198. Уметь просить: для одних это не проблема, другие же напрягаются до невозможности. Ко всем в Сети нужен свой подход, своя отмычка: здесь крайне редко встречаются люди, не умеющие отказывать. Как правило, каждый преследует свой интерес. Пожалуй, самое верное - обязывать заранее, это как бы начало обмена услугами, не отплатить тебе будет выглядеть низостью. 
199. Залогом твоей репутации да будет чужая честь. В рискованные дела лучше ввязаться с компанией. Обзаводись виртуальными союзниками, чтобы каждый, защищая свою репутацию, отстаивал и твою тоже. Самые главные сражения в Рунете выигрывают не герои, но героические команды. 

200. Никогда не показывать полдела - пусть любуются, когда все уже в целом закончено. Не стоит выставлять напоказ сайты, где на каждом углу и за каждым поворотом стоит "under construction". Как правило, доделка растянется на многие месяцы, ибо первый показ уже состоялся, и честолюбивые импульсы ослабевают. Лучше не торопиться, поработать над проектом еще неделю-другую, чтобы урожай славы и успеха оказался вдвое обильней. 

